INFORM ACION SOBRE DESARROLLO DE ENTREVISTAS:
Se informa a lasy los postulantes que todas las entrevistas de este concurso seran desarrolladas de manera online, a través de
videoconf erencias.

BASES CONCURSO PUBLICO
DIRECTOR/A ESTABLECIMIENTO MUNICIPAL
ESCUELA BASICA EFRAIN CAMPANA SILVA
ILUSTRE MUNICIPALIDAD DE OSORNO

BASES DE CONVOCATORIA

La Jefatura de Departamento de Administracion de Educacién Municipal de la ILUSTRE MUNICIPALIDAD DE
OSORNO, en virtud de lo dispuesto en los articulos 31 bis y siguientes del DFL N°1, de 1996, del Ministerio de
Educacion, que fijo el texto refundido, coordinado y sistematizado de la Ley N° 19.070, que aprobd el Estatuto de
los Profesionales de la Educacion, modificado por la Ley N° 20.501, de 2011, sobre Calidad y Equidad de la
Educaciony de lo dispuesto en los articulos 86 y siguientes del Decreto Supremo N°453, de 1991, del Ministerio
de Educacion, que establecié el Reglamento de la Ley N° 19.070, modificado por los Decretos Supremos N° 215,
de 2011 y 119 de 2012, del Ministerio de Educacién, convoca a concurso publico para proveer el cargo de
Directora o Director del Establecimiento Educacional ESCUELA BASICA EFRAIN CAMPANA SILVA, RBD 7334.

DIRECTOR/A ESTABLECIMIENTO MUNICIPAL
ESCUELA BASICA EFRAIN CAMPANA SILVA

Las presentes bases contienen los siguientes elementos:

. Identificacion del cargo

. Contexto y entorno del cargo

. Perfil profesional del cargo

. Requisitos legales para desempefar el cargo

. Condiciones de desempeiio del cargo

. Nivel referencial de remuneraciones

. Etapas del proceso de seleccion

. Proceso de postulaciony recepcion de antecedentes
. Calendarizacién del proceso

. Convenio de desempeio
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. IDENTIFICACION DEL CARGO

e Cargo : Directora o Director

e Establecimiento : ESCUELA BASICA EFRAIN CAMPANA SILVA

e RBD 1 7334

e Horas Cronolégicas T 44

e Tipo de Jornada : Jornada Escolar Completa

e Dependiente de : Jefatura de Departamento de Administracion de Educacion
e Lugarde desempefio Mlﬂ?liﬁil%alkm 380 Osorno

e Ciudad/Comuna : Osorno

e Region : Region de Los Lagos

e Fechade vacancia 1 16/02/2026

Il. CONTEXTO Y ENTORNO DEL CARGO

1.- ANTECEDENTES GENERALES

@ Caracteristicas geograficas de la comuna:

La Escuela Efrain Campana Silva de Osorno se encuentra ubicada en la ciudad de Osorno, comuna de Osorno y
Provincia de Osorno en la X Regidn de los Lagos, la cual tiene una Superficie aproximada de 6.805 km2. Se
encuentra ubicada entre los paralelos 40,23 ° y 40,36° de Latitud Sury los 73,26° y 72,46° de Longitud Oeste. La
region estd compuesta porlas provincias de Chiloé, Llanquihue, Osorno y Palena. La capital regional es Puerto
Montt.

La Provincia de Osorno estd formada por siete comunas: San Pablo, Osorno, Puyehue, Puerto Octay, Rio Negro,
San Juan de la Costa y Purranque. La ciudad de Osorno tiene una poblacién de 176.304 habitantes segun el
Censo 2024.

INDICADORES SOCIO- ECONOMICOS

Dentro de delo indicadores significativos, nos encontramos con el envejecimiento de la poblacién y la
disminucién en la proporcidn de poblacion econémicamente activa. El INE ha proyectado para el afio 2050
que la poblacidon de 60 afios y mdas se aproximara al 30%del total. Las cifras entregadas por el censo permiten
caracterizar a la poblacién en distintos aspectos en un momento determinado y en distintos niveles
territoriales ya sean nacionales, regionales o comunales. Se establecen por ejemplo cifras de poblacién total
del pais, su composicion por edades y sexo, ademas de una serie de otras caracteristicas mas especificas
como a qué religidon o etnias pertenecen. Del analisis de estas caracteristicas de la poblacién se pueden
determinar ademas indices como el de masculinidad y el de dependencia demogréfica. Por otra parte, las
proyecciones de poblacion proporcionan informacion que permite establecer escenarios futuros probables
respecto de la evolucion de la poblacidn del pais, de esta forma se proporcionan datos que son Utiles para la
toma de decisiones ante estas situaciones futuras. Si bien los resultados de la medicién realizada en abril
muestran un aumento en la cifra total de habitantes en el territorio, el fenédmeno se concentra en la comuna
de Osorno, Ademas, se registra un envejecimiento de la poblacidn en ultimos 15 afios.

a) Poblacion total 2017

Comuna de Osorno 176.304
Region de los Lagos 890.284
Pais 18.480.432

b) Poblacién por sexo Afio 2017

Comuna de Osorno: hombre 86.473; mujer 89.831
Region de los Lagos: hombre 437.000; mujer  453.000
Pais: hombre 8.967.033; mujer 9.513.399




@ Localidad: Urbano

@ Programas: SEP, PIE

@ Niveles Educativos: Preescolar, Basica

@ Matricula dltimos 5 afios:

2025 612
2024 582
2023 589
2022 625
2021 696

4" Basico
Lectura
Mate matica

8" Basico
Lectura
Mate matica
Cs. Sociales

2 Acceso

5 Inicial

6 Temprano
16 Avanzado
5 Experto |

2 Experto Il

@ Resumen SIMCE

@ Dotacion total: 67

@ indice de Vulnerabilidad %:

@ Concentracion de alumnos/as prioritarios/as: 69,4%

2018 2022 2023

284 270 307

277 242 275
2017 2019
246 241
260 255

@ Estructura segun género: Mixto

@ Categorizacion Desarrollo Profesional Docente:

2024
263
260

2025
271
253

2025
239
253

(*) Puede encontrar informacion adicional en la Ficha del Establecimiento en https://www.mime.mineduc.cl

2.- ORGANIGRAMA
Organigrama Departamento Educacion Municipal
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3.- FINANCIAMIENTO

Presupuesto total que administra el establecimiento, en los casos,

Directores de los Establecimientos Educacionales

que se le haya otorgado esa facultad por el sostenedor o sostenedora $ 0

Monto de Subvencion Escolar Preferencial (SEP):

Monto aporte municipal:

Monto otros financiamientos: Mentancion, Pro-Retencion

$ 33.678.626

$13.004.088




4.- ENTORNO DEL CARGO

LINEAMIENTOS Y OBJETIVOS ESTF:JATEGICOS

@ Sellos de la politica educativa territorial:

2022

LINEAMIENTOS

ESTRATEGICOS

Educacion
integral
resultados
educativos

FOCO ESTRATEGICO: CALIDAD E INTEGRALIDAD DE LOS APRENDIZAJES

OBJETIVOS LINEAS DE ACCION

Consolidar los Liderazgo y Gestion Estratégica.

y|procesos  educativos
integrales y de|l- Asesoria y apoyo técnico al 100% de los equipos
calidad, directivos para la planificacién e implementacién de
desarrollando los instrumentos de planificacidon ygestion educativa
estrategias, (PEI, PME, otros planes exigidos por normativa, etc.)
elaborando

e2.—Aseson’a para la implementacién de planes
transversales y el desarrollo de innovacidon
pedagdgica.

instrumentos
implementando
programas de apoyo
educativo a los
establecimientos
educacionales
municipales

3.- Promover el desarrollo de trayectorias educativas
de los estudiantes.

Redes pedagdgicas territoriales

1- Organizar y desplegar apoyo técnico pedagdgico
para los E.E del territorio (Redes funcionales)

2-Promover, a nivel territorial, la articulacién
curricular entre docentes de Educacion Parvularia,
Ensefianza Basica y Ensefianza Media, con foco en el
desarrollo de conocimientos, habilidades vy
aptitudes en estudiantes que transiten de un nivel a
otro

Gestion curricular, aprendizajes y desarrollo de la
ensefianza

1- Asesoria y apoyo técnico para la implementacién
adecuada del curriculum escolar en todos los niveles
ymodalidades educativas.

2- Promover, a nivel territorial, la articulacién
curricular entre docentes de Educacion Parvularia,
Ensefianza Basica y Ensefianza Media, con foco en el
desarrollo de conocimientos, habilidades vy
aptitudes en estudiantes que transiten de un nivel a
otro.

3- Velar por la adecuada implementacién vy
desarrollo de los planes y programas de la Educacién
Media Técnico-Profesional y su vinculacion con el
entorno productivo al servicio del aprendizaje

Desarrollo de habilidades para el siglo XXI.
Promover el

desarrollo  de un/l- Plan de accién de educacion digital
ecosistema educativo (Establecimientos con planificacion y acciones de
para el desarrollo de|desarrollo de capacidades digitales para docentes y
capacidades digitales /asistentes de la educacidn)

eficaces en docentes y

asistentes de |a|2.- Plan de conectividad a internet (100% de los E.E.)

educacién.
uead 3- Plan Aulas Conectadas 2022. (incluye plan de

coordinacién informdtica y usos pedagdgicos)

Fortalecer Gestion de la formacion profesional

capacidades de los

docentes, asistentes|1.-Planes locales de Desarrollo Profesional Docente
de la educacién vy
personal DAEM para
que puedan optimizar

su desempefio|s vincylos del DAEM con CPEIP, Universidades y
profesional yaseguraricanyros de Formacién Técnico-Profesional para

el ) desarrollois, vajecer la oferta de formacion de docentes y
educativo de las y los directivos

estudiantes.

2-Plan comunal de capacitaciones para asistentes
de la educacién y personal DAEM

4-Monitorear los procesos de desarrollo profesional
docente segln la Ley N° 20.903.

FOCO ESTRATEGICO: CIENCIA, TECNOLOGIA Y MEDIO AMBIENTE

LINEAMIENTO ESTRATEGICO OBJETIVOS LINEAS DE ACCION




Educacion digital, programacion y robética.

Divulgacion y Fomentar la

fomento de la|experimentacion, el 1-Robdtica educativa en escuelas bdsicas (20
ciencia, la|pensamiento critico,|talleres de robdtica implementados)

tecnologia y ellla formacion

cuidado del mediocientificay el trabajo
ambiente en ellinterdisciplinario en Ciencia escolar
contexto de  los|los estudiantes.
Proyectos

Educativos.

1-Desarrollo y fortalecimiento de las précticas
pedagdgicas para docentes de educacién general
bdsica que imparten la asignatura de ciencias
naturales en 7° y 8° basico.

2.- Programa de talleres cientificos escolares.

3-Implementacion de laboratorios de ciencias en
establecimientos de educacion bésica

Educacion ambiental y participacion ciudadana.

1- Plan de gestion ambiental escolar (32
establecimientos educacionales).

FOCO ESTRATEGICO: INCLUSION, CONVIVENCIA ESCOLAR E INTERCULTURALIDAD

LINEAMIENTO OBJETIVOS LINEAS DE ACCION
ESTRATEGICO

Fortalecer los procesos de Convivencia escolar

gestion de la convivencia

escolar para el desarrollo|l- Plan comunal de convivencia escolar.
de los ambitos personal y
social, tanto de los
estudiantes como  del
conjunto de la comunidad|s_
educativa

2- Planes de gestion de convivencia escolar de
los E.E.

Reglamentos internos y manuales de
convivencia escolar.

4.- Participacion ciudadana

Promover e implementar Educacién intercultural

practicas institucionales
que aseguren el acceso, 1-Aportar a la transversalizacion de la
permanencia,aprendizajeyinterculturalidadconotrosdirectoresdelSLE

participaciéon de todas vy

) 2- Contextualizacién curricular ertinencia
todos los estudiantes y P

cultural territorial.

3- Promover la incorporacidn, en el PEl y el PME,
de estrategias y acciones para fomentar el

Convivencia respeto y el reconocimiento de la
escolar y la interculturalidad.

atencién a la

diversidad.

Alumnos migrantes

1-Protocolo de acogida y atencidén integral a
alumnos migrantes

Articulacién con redes de proteccion.

1- Articulacién con redes institucionales del
territorio vinculadas al drea de la salud vy
proteccion que aporten al bienestar de la
comunidad escolar

2- Establecimientos educacionales con provision
de servicios basicos para apoyo socioemocional
de la comunidad escolar.

Fortalecer el apoyo
socioemocional en las
comunidades educativas

Inclusion educativa

1- Promover la implementaciéon del Programa de
Integracion Escolar (Decreto N° 170) en todos los
niveles y asignaturas del curriculum
(Establecimientos con PIE).

FOCO ESTRATEGICO: EDUCACION EXTRAESCOLAR

LINEAMIENTO OBJETIVOS LINEAS DEACCION
ESTRATEGICO




Implementar acciones|Programa  comunal de  educacién
transversales de cardcter formativo extraescolar.

y complementarias al currculum

escolar, a través de actividades

deportivas, recreativas, artisticas, L X
1-Establecimientos educacionales

culturales, cientificas L,

tecnologicas, que permitan la|%" oferta de educacién extraescolar
Educacion participaciéon masiva de las y los implementada.
extraescolar. alumnos a nivel comunal.

FOCO ESTRATEGICO: INFRAESTRUCTURA ESCOLAR Y SEGURIDAD

LINEAMIENTO OBJETIVOS LINEAS DE ACCION
ESTRATEGICO

Contar con infraestructura y/1-Desarrollo de infraestructura deportiva
equipamiento en los recintos|y/o recreacional a los establecimientos
escolares que ofrezca las|educacionales

Inf truct condiciones de calidad vy L L
niraestructura seguridad para el bienestar|2- Eficiencia energética

escolar de todos los integrantes de

. . 3.- Mantencidn de infraestructura escolar
la comunidad educativa.

4- Regularizacion de las unidades
educativas conforme a la normativa
vigente.

FOCO ESTRATEGICO: SUSTENTABILIDAD DEL SISTEMA EDUCTIVO

LINEAMIENTO OBJETIVOS LINEAS DE ACCION
ESTRATEGICO

Gestion financiera y|Asegurar en el mediano|-Matricula, asistencia media y retencién

administrativa delplazo la sostenibilidadescolar.

sistema educativo|del sistema educativo

comunal. municipal de Osorno
-Gestion financiera (Mantener el
equilibrio financiero del sistema

educativo comunal).

@ Integrantes del equipo de trabajo: @ Equipo directivo: 4
@ Docentes: 33
@ Asistentes de la Educacion: 30

@ Redes externas al establecimiento:El Director se relaciona con los siguientes actores externos:
Alcalde, D.A.E.M y otros departamentos del Municipio.

Nivel Nacional: Ministerio de Educacidn, Superintendencia de Educacidn, Centro de
Perfeccionamiento, Experimentacion Investigaciones Pedagdgicas — CPEIP, Agencia de la Calidad.
Nivel Regional: Seremi Educacién Regidn de los Lagos, Junta Nacional de Auxilio Escolary

Becas (JUNAEB), Contraloria Regional, Policia de Investigaciones PDI.

Nivel Provincial: Departamento Provincial de Educacién, Direccion Provincial JUNAEB,

Servicio de Salud.

Nivel Local : Centros de Salud Familiar— CESFAM, Carabineros de Chile, Policia de investigaciones,
Junta de Vecinos, Centro de Padres y Apoderados, Bomberos, Oficina Proteccion Derecho de la
Infancia, Hogares de menores, Liceos de la comuna relaciona con los siguientes actores externos

@ Organizaciones internas al establecimiento:Las instituciones internas que funcionan en el establecimiento
son:

- Consejo de Profesores

- Consejo Escolar

- Centro de Alumnos

- Centro de Padres

Se espera del director, desarrolle un trabajo sistemdtico y programado con las distintas instituciones internas
que funcionan en el establecimiento, mediante el disefio de un Plan de Trabajo anual que contemple
objetivo y metas a corto y mediano plazo, ademas de una calendarizacién anual de las sesiones de trabajo.

@ Relacion de los padres, madres y apoderados con el establecimiento:e Nivel socioecondomico:

Las familias que integran la comunidad de la Escuela Efrain Campana Silva de Osorno, en su generalidad de
Nivel medio, desempefian mayoritariamente trabajadores dependientes, provenientes de sector urbano de
las Osorno yen menor medida del sector rural. Dedicadas a faenas ylabores propias del sector urbano y/o

campo.

e Composicion familiar:

La composicidon de las familias que integran la comunidad de la unidad educativa es diversa, encontrando
desde familias biparentales, monoparentales, asi como estudiantes que se encuentran en el sistema de
hogares u otras instituciones de acogida de jovenes yadolescentes.

e Actividad laboral:
La actividad laboral que realizan las familias de la unidad educativa corresponde en su mayoria a
trabajadores dependientes del sector rural y/o urbano.

® Nivel de estudio:

En su mayoria el nivel de estudio de los padres yapoderados de nuestra unidad educativa es basica y media
cumplida, contando también con un porcentaje de padres, madres yapoderados o apoderadas con formacion




universitaria.

Se observa también que en un porcentaje menor de padres que no han completado su ensefianza bdsica o

media.

® Relacion con la escuela o liceo y sus actores principales:

La unidad educativa se relaciona con sus padres, apoderados/as ycomunidad a través de instancias como el
Centro de Padres, Directivas de cursos, escuelas para padres, reuniones de apoderados, entrevistas en casos
especificos ytalleres formativos.

11l. PERFIL PROFESIONAL DEL CARGO

1.- MISION

Liderar y gestionar el establecimiento educacional y su comunidad educativa en func ion
de potenc iar la mejora de los aprendizajes, el desarrollo integral de los estudiantes, la
inclusion educativa y la convivenc ia escolar, de manera acorde con el proyec to
educativo, la normativa vigente y las politicas tanto locales como nacionales. Moviliza y
compromete de forma permanente al equipo con el fin de asegurar el logro de los objetivo
del areay de lainstitucion, incluso en situaciones excepcionales, siendo un referente para
otros.

Promueve el desarrollo de las personas que componen su equipo, anticipandose a desafios
futuros, siendo percibido como un referente. Retroalimenta de forma sistematica y
atingente, tanto en situaciones formales e informales a su equipo de trabajo Se anticipa a la
toma de desiciones, llevandolo a la accion en ambientes de incertidumbre. Mide el impacto
de de sus conductas (verbales, no verbales) Negocia exitosamente con personas o grupos
agresivos o resistentes, con argumentos logicos.

2.- PRINCIPIO ETICO-MORAL

Con su liderazgo educativo, orienta sus decisiones y acciones de gestion en el marco de
valores universales a partir de los cuales la educacioén es un derecho inalienable. Es capaz
de valorar y promover en la comunidad educativa la inclusiéon de la diversidad (social y
cultural), guiando su quehacer hacia la transparencia, equidad, justicia y no discriminacién,
estando en el centro de sus decisiones el bienestar de las y los estudiantes.

Logra desarrollar sus habilidades en un contexto de reflexion y continuo aprendizaje,
siendo capaz de evaluary evaluarse en un proceso de retroalimentaciéon continua.

3.- FUNCIONES ESTRATEGICAS

La funcién principal de la Directora o Director del establecimiento educacional, de
conformidad a lo establecido en el inciso segundo del articulo 7 y 7 bis del DFL 1, de 1996,
serd "dirigir y liderar el proyecto educativo institucional. Asimismo, sera el responsable de
velar por la participaciéon de la comunidad escolar, convocandola en las oportunidades vy
con los propésitos previstos en laley".

Complementariamente a lo establecido en el articulo 7 bis del DFL1, de 1996, y para dar
cumplimiento a las funciones precedentemente sefialadas, la Directora o Director contara
con las siguientes atribuciones:

1.- En lo pedagdgico:

e Formular, hacer seguimiento y evaluar, con una vision de largo plazo, las metas y
objetivos del establecimiento, los planes y programas de estudio, y las estrategias
para su implementacion.

e Organizar, orientar y observar las instancias de trabajo técnico -pedagdgico y de
desarrollo profesional de las y los docentes del establecimiento, facilitando la
implementacion de nuevas propuestas por parte del equipo docente.

e Gestionar el desempefio de las y los docentes seleccionando e implementando
acciones para que logren aprendizajes efectivos en sus estudiantes.

e Incorporar a las familias como recursos de apoyo, reconociendo la diversidad de

oportunidades con que cuenta la comunidad escolar.

Adoptar las medidas para que los padres, madres o apoderados reciban regularmente

informacion sobre el funcionamiento del establecimiento y el progreso de sus hijas

e hijos.

Desarrollar un ambiente de respeto, valoracion, estimulacion intelectual y altas

expectativas para los diferentes miembros de la comunidad educativa, con el fin de

propiciar los aprendizajes de las y los estudiantes.

Responsabilizarse por los resultados y tomar las decisiones correspondientes

basadas en evidencias.

2.- En lo administrativo:

e Organizary supervisar el trabajo de las y los docentes y asistentes de la educacion.

e Asignar recursos humanos y pedagogicos de acuerdo a las evaluaciones
disponibles u otras que él pudiera desarrollar y de las fortalezas de su equipo
docente, para el logro de los objetivos y metas del establecimiento.

e Proponer anualmente al Sostenedor o Sostenedora el término de la relacion laboral
de hasta un 5% de los docentes del respectivo establecimiento, siempre que
hubieren resultado mal evaluados.

e Proponer el personal a contrata y de reemplazo, tanto el docente como los
asistentes de la educacion.

e Designar y remover a quienes ejerzan los cargos de Subdirectora o Subdirector,
Inspectora o Inspector General y Jefatura de la Unidad Técnico Pedagdgica.

e Participar en la seleccion de las y los profesores cuando vayan a ser destinados a
ese establecimiento.

e Proponer al Sostenedor o Sostenedora, incrementos a las asignaciones salariales y
asignaciones salariales especiales paralas y los docentes.

e Promoverunaadecuada convivenciaen el establecimiento educacional.




3.- En lo financiero:

e Asignar, administrar y controlar los recursos en los casos que se le haya otorgado
esa facultad por el Sostenedor o Sostenedora.

e Tener una actitud proactiva en la biasqueda de otros recursos de financiamiento,
aporte o alianzas con otras organizaciones.

El Director del establecimiento educacional debera informar al sostenedor, al Jefe del
Departamento de Administracion de Educacion Municipal o de la Corporacién Municipal y a
la comunidad escolar, en diciembre de cada afio, el grado de cumplimiento de las metas y
los objetivos establecidos en su respectivo convenio de desempefio.

4.- COMPETENCIAS PARA EL EJERCICIO DEL CARGO

Competencias Descripcion Ponderador

Construye una vision futura creativa y compartida, que
incorpore en su definicién a la comunidad, que fomente el
compromiso con los objetivos grupales, las altas
expectativas, la excelencia y la calidad en el cumplimiento
de metas, en un marco de inclusién y equidad. Esta vision
debera ser enfocada en el mejoramiento de los logros de 25%
aprendizaje y de la formacién integral de los nifios, nifias y
adolescentes como fin altimo. Incluye la capacidad de
conocer y analizar el contexto del establecimiento, de la
sociedad actual y como en la construccion de esta visién es
integrado el contexto en pro de los logros y resultados.

PROMOVER UNA VISION
ESTRATEGICA COMPARTIDA

Capacidad para identificar, comprender, potenciar y articular
las habilidades y motivaciéon de docentes y asistentes de la
educacioén, de manera de construir/desarrollar capacidades
internas y de equipo que permitan alcanzar objetivos y metas
del establecimiento sosteniéndolas en el tiempo. Ademas, es 20%
capaz de detectar oportunamente las necesidades de
fortalecimiento para buscar oportunidades de desarrollo
profesional y promueve el liderazgo en otros miembros del
equipo directivoy docente.

DESARROLLAR LAS
CAPACIDADES PROFESIONALES

Capacidad para gestionar las practicas asociadas a la sala de
clases y monitoreo de lo que ocurre en ella, demostrando
habilidad de proveer de apoyo técnico a docentes. Implica el
acompafiar la implementacién curricular, las practicas
pedagogicas y la evaluacion de los logros del aprendizaje, de
manera de mantener el foco en los procesos de ensefianza 25%
aprendizaje, ademas de promover el trabajo colaborativo de y
entre las y los docentes y el equipo directivo. Manifiesta
interés en mantenerse actualizado en sus conocimientos y
habilidades, en pro de la mejora de los procesos de
ensefianzay aprendizaje.

LIDERAR LOS PROCESOS DE
ENSENANZA'Y APRENDIZAJE

Capacidad para generar relaciones internas y externas a la
escuela que se caractericen por ser colaborativas y que
GESTIONAR LA CONVIVENCIA: | promuevan activamente una convivencia escolar, el alcanzar
PARTICIPACION DE LA | las metas del Proyecto Educativo Institucional (PEl) y un clima
COMUNIDAD ESCOLAR Y | escolar basado en relaciones de confianzay respeto. Incluye
GESTION DE REDES la habilidad de comunicarse de manera efectiva, abierta, clara
y congruente, en el sentido de poder identificary establecer
estas redes (internas y/o externas) que permitan desarrollo.

20%

Establecer condiciones de trabajo que permitan a las y los
docentes y asistentes de la educacion desarrollar todas sus
motivaciones y capacidades, gestionando el establecimiento
en el marco normativo y politico actual, vinculandolo con el
sistema en su conjunto y gestionando los recursos de forma 10%
eficaz. Con el fin de potenciar las condiciones de calidad de
vida dentro del establecimiento, el director debe hacer frente
a situaciones complejas o posibles conflictos con estrategia,
método y decision.

DESARROLLAR Y GESTIONAR EL
ESTABLECIMIENTO ESCOLAR

5.- DESAFIOS DEL CARGO

a) Mantener y mejorar los procesos y resultados de aprendizaje del establecimiento, asegurando una educacién
de calidad, equitativa y centrada en los estudiantes, a través del seguimiento continuo del curriculum,
evaluacion formativa y trabajo colaborativo docente.

b) Fortalecer las redes de apoyo y mejorar la imagen institucional a nivel comunal, promoviendo alianzas
estratégicas con instituciones publicas, privadas y comunitarias que potencien los procesos educativos y
eleven el reconocimiento del establecimiento.

c) Implementar, actualizar y difundir el Proyecto Educativo Institucional (PEl), alineado con las direc trices
comunales y nacionales, promoviendo la participacién de todos los actores de la comunidad educativa en su
construcciony seguimiento.

d) Mejorar los indicadores de eficiencia interna del establecimiento, tales como asistencia, repitencia,
desvinculacion y promocion efec tiva, mediante estrategias focalizadas en el acompafiamiento académico y
psicosocial del estudiantado.

e) Desarrollar e implementar est rategias de prevencién y promocién del buen trato escolar, a través del
fortalecimiento del Plan de Convivenc ia Escolary acciones transversales que favorezcan un ambiente seguro,
respetuoso e inclusivo.

f) Propiciar acciones que faciliten la integraciéon y part icipaciéon activa de la comunidad en el establecimiento,
considerando espacios de dialogo, colaboracion y toma de decisiones compartida entre familias, estudiantes,
docentes y equipo direc tivo.

g) Cumplir con las exigencias legales respecto al funcionamiento de los Consejos Escolares y Consejos de
Profesores, de acuerdo a lo dispuesto en las leyes N° 20.501 y N° 20.567, garantizando su periodicidad,
representatividad y toma de decisiones efectiva.

h) Ejecutar eficientemente las acciones comprometidas anualmente en el Plan de Mejoramiento Educat ivo (PME),
utilizando de forma eficaz y transparente los recursos asignados, con monitoreo y evaluacion sistematica de los



avances.

i) Asegurar el cumplimiento del Proyecto de Integracion Escolar (PIE), incorporando los lineamientos de la nueva
Politica Nacional de Inc lusidn, fortaleciendo el trabajo interdisciplinario y promoviendo el desarrollo profesional
del equipo de aula comun y diferencial.

6.- CONOCIMIENTOS PROFESIONALES

Conocimiento ] ion

Los Directores y Directoras en este ambito deben tener conocimiento de las condiciones
organizacionales que permiten iniciar y mantener estrategias de cambio, las condiciones que lo
Mejoramiento vy | facilitan o dificultan, métodos de autoevaluacion, planificacion, monitoreo, evaluacion, uso y analisis
cambio escolar de datos. Es parte del conocimiento de quienes tienen un rol directivo estar al tanto y actualizados
de las orientaciones nacionales en temas de calidad institucional o mejoramiento escolar como son los
estandares indicativos de desempefio y el plan de mejoramiento educativo (PME).

Tienen conocimiento de conceptos y técnicas de planificacion, uso y mantencion de recursos
materiales, seguimiento presupuestario, asi como de gestion de proyectos. Para esto, quienes

estion de | . X . . . e AN
Gro :ectos integran los equipos directivos conocen metodologias y técnicas para disefar, implementar y dar
proy seguimiento a programas y proyectos, identificando los hitos fundamentales de sus etapas y tipos de

resultados esperados.

Inclusién El conocimiento de los conceptos teoricos de inclusion, equidad y de las estrategias para promoverlas
equidad Y| asi como la comprension de las politicas publicas en educacion sobre esta materia, son una condicion

q fundamental para asegurar la aceptacion y elaprendizaje integral de todos los y las estudiantes.

- Las personas que integran equipos directivos tienen conocimiento sobre metodologias y practica de

Practicas de - : . o ) -
ensenanza- la ensefanza efectiva, saben asociar los procesos de aprendizajes de las y los estudiantes a los tipos

de practicas pedagodgicas docentes, segun contexto y necesidades especificas de los mismos y

aprendizaje manejan las aplicaciones educativas de las teorias del aprendizaje.

Elconocer las concepciones contemporaneas de liderazgo escolar, permite tener una comprension no
Liderazgo solo de las practicas, tipos y caracteristicas de las y los lideres escolares sino también de los valores y
escolar estrategias necesarios para implementar procesos de mejora escolar diferenciando contexto, nivel
de desarrollo de la escuela y contingencia.

IV. REQUISITOS LEGALES PARA DESEMPENAR EL CARGO

Para ser Directora o Director de Establecimiento, de conformidad a lo establecido en el articulo 24 del DFL N° 1,
de 1996, las personas que postulan deberan cumplir con los siguientes requisitos:

1.Serciudadana o ciudadano(*).
2. Haber cumplido con la Ley de Reclutamiento y Movilizacién, cuando fuera procedente(*).
3. Tener salud compatible con el desempefo del cargo(*).
4. No estar inhabilitada o inhabilitado para el ejercicio de funciones y cargos publicos(**), ni hallarse
condenada o condenado por crimen o simple delito ni condenado en virtud de la ley 19.325, sobre
Violencia Intrafamiliar.
5. No estar inhabilitada o inhabilitado en forma absoluta y perpetua o absolutay temporal para el desempefio
de cargos, empleos, oficios o profesiones ejercidos en ambitos educacionales o que involucren una
relacion directa y habitual con personas menores de edad, de conformidad con lo establecido en la Ley N°
20.594, de 2012, que Crea Inhabilidades Para Condenados Por Delitos Sexuales Contra Menores y establece
Registro de dichas Inhabilidades.
6. Contar, a lo menos, con perfeccionamiento en las areas pertinentes a la funcién docente directiva.
7. Cumplir con uno de los siguientes requisitos:
a. Ser profesional de la educacion de conformidad con lo dispuesto en el articulo 2° del Estatuto
Docente. Esto es, poseer el titulo de profesor/a o educador/a, concedido por Escuelas Normales,
Universidades o Institutos Profesionales, o ser una persona legalmente habilitada para ejercer la
funcién docente o autorizada para desempefarla de acuerdo a las normas legales vigentes y
encontrarse reconocida alo menos en el tramo profesional avanzado.
b. Estar en posesion de un titulo profesional o licenciatura de al menos 8 semestres y haber ejercido
funciones docentes al menos durante 4 afios en un establecimiento educacional. En este caso debera
cumplir los requisitos de los numerales 1, 2, 3, 4, y 5 precedentes y contar, a lo menos, con
perfeccionamiento en las areas pertinentes a la funcion directiva.
c. Ejercer o haber ejercido por al menos 4 afos los cargos de Jefaturas DAEM o Directores/as de
Establecimientos o Directivos/as de exclusiva confianza(***), incluyendo los cargos técnico-
pedagogicos o de Directores/as de Educacion de Corporaciones Municipales y encontrarse en el
tramo de acceso, tramo temprano o no haber sido asignados a un tramo del Sistema de Desarrollo
Profesional Docente.
8. No estar afecto a las inhabilidades sefialadas en el articulo 10 del D.S. 453 que aprueba el Reglamento de
laLey 19.070 Estatuto de los profesionales de la educacion.
9. Dar cumplimiento al principio de probidad de acuerdo a lo sefialado en los articulos 54,55y 56 de la Ley
18.575.
10. En caso de figurar en el Registro Nacional de Deudores de Pensiones de Alimentos establecido en la Ley
21.389, debera autorizar como condicion habilitante para su contratacion y/o nombramiento, que la
institucion respectiva proceda a hacer las retenciones y pagos directamente al alimentario. (****)

(*) Antecedentes seran solicitados por la Jefatura del DAEM, Corporacion o Servicio Local de Educacion conforme
avance en las etapas del proceso.

(**) La inhabilitacion del ejercicio de funciones por 5 afios, por aplicacion de medida disciplinaria de destitucion
por infringir gravemente el principio de probidad administrativa, alcanza a cualquier calidad juridica en la que se
quiera vincular al ex funcionario o funcionaria, incluyendo Codigo del Trabajo, Estatuto Docente o contrato a
honorarios, salvo que se encuentre eximido de cumplir el plazo de acuerdo a la situacion descrita en el inciso
final del articulo 121 del DFL N°29 del afio 2004 Fija el texto refundido, coordinado y sistematizado de la Ley N°
18.834 sobre Estatuto Administrativo.

(***) De acuerdo al articulo 34 C del D.F.L. N'1 de Educacion del afio 1997 que fij6 el texto refundido, coordinado
y sistematizado de la Ley N°'19.070 que aprobé el Estatuto de los profesionales de la educacion, son cargos de
exclusiva confianza del director del establecimiento educacional: Subdirectora o Subdirector, Inspectora o
Inspector General y Jefa o Jefe Técnico.

(****) Esta autorizacion serd solicitada al momento de la contratacién y/o nombramiento, segin corresponda.

V. CONDICIONES DE DESEMPENO DEL CARGO

1) De conformidad con lo establecido en el articulo 32 bis del DFL N° 1, de 1996, el nombramiento de la Directora
o Director del establecimiento educacional tendrd una duracién de cinco afios.



2) De conformidad con lo establecido en el articulo 33 del DFL N° 1, de 1996, dentro del plazo maximo de treinta
dias contados desde su nombramiento definitivo, la Directora o Director del establecimiento educacional
suscribird con el respectivo Sostenedor o Sostenedora o con el o la representante legal de la respectiva
Corporacion Municipal un convenio de desempefio cuya propuesta se contiene en el numeral X de las
presentes bases. Este convenio serd publico y en él se incluiran las metas anuales estratégicas de desempefio
del cargo durante el periodo y los objetivos de resultados a alcanzar por la Directora o Director anualmente, con
los correspondientes indicadores, medios de verificacion y supuestos basicos en que se basa el cumplimiento
de los mismos asi como las consecuencias de su cumplimiento e incumplimiento.

3) De conformidad con lo establecido en el articulo 34 del DFL N° 1, de 1996, la Directora o Director del
establecimiento educacional deberd informar al Sostenedor o Sostenedora, a la Jefatura del Departamento de
Administracion de Educacion Municipal o de la Corporacién Municipal y a la comunidad escolar, en diciembre de
cada afo, el grado de cumplimiento de las metas y los objetivos establecidos en los convenios de desempefio.
Asimismo, le informard de las alteraciones que se produzcan en los supuestos acordados, proponiendo los
cambios y ajustes pertinentes a los objetivos iniciales. De mutuo acuerdo entre las partes podra modificarse
dicho convenio.

4) De conformidad con lo establecido en el articulo 34 del DFL N° 1, de 1996, la Jefatura del Departamento de
Administracion de Educacion Municipal o de la Corporaciéon Municipal, con aprobacién del Sostenedor o
Sostenedora podra pedir la renuncia anticipada de la Directora o Director cuando el grado de cumplimiento de los
objetivos acordados en el convenio de desempefo sean insuficientes de acuerdo a los minimos que éste
establezca.

VI. NIVEL REFERENCIAL DE LAS REMUNERACIONES

El cargo se rige por las normas del DFL N1 del afio 1996 del Ministerio de Educacion, que fija el texto refundido,
coordinado y sistematizado de la ley 19.070 Estatuto de los Profesionales de la Educacion, por tanto, su
remuneracion se ajustara a dichas normas e incluira la asignacion de responsabilidad directiva. Por ello, tendra
una remuneraciéon mensual bruta referencial promedio de $ 1.860.207, mas la asignacion de responsabilidad
directivade $ 325.172 (37,5% de la RBMN), mas las asignaciones a las cuales tenga derecho la persona nombrada
en el cargo, segln los articulos 47 y siguientes de la sefalada norma.

Renta 4 bienios, tramo Avanzado
VII. ETAPAS DEL PROCESO DE SELECCION

El presente proceso de seleccion contemplara las siguientes etapas (corresponden a las contempladas en el DFL
N° 1,de 1996 y en el Reglamento):

1) Analisis de admisibilidad;

2) Evaluacion curricular;

3) Evaluacion psicolaboral;

4) Entrevistas por la Comision Calificadora;

5) Conformacion de ndmina de elegibles;

6) Eleccion porel Sostenedor o Sostenedora.

1) Analisis de Admisibilidad de las Postulaciones.

Vencido el periodo de las postulaciones la Municipalidad o Corporacién Municipal, de conformidad con lo
establecido en el articulo del 89 del Reglamento, verificara el cumplimiento por parte de quienes postularon de
los requisitos formales establecidos en las presentes bases, entendiéndose por tales los requisitos legales
establecidos para el desempefio del cargo y los demas relacionados con la forma y plazo de efectuar la
postulacién.

Quienes sean admitidos en virtud del cumplimiento de los requisitos formales, participaran en una etapa de
preseleccién, que contara con el apoyo de una asesoria externa registrada en la Direccién Nacional del Servicio
Civil, elegida por quien represente al Consejo de Alta Direccién Publica en la Comision Calificadora del concurso.
Dicha asesoria llevard a cabo una evaluacion curricular y una evaluaciéon psicolaboral de las personas que
postularon.

2) Evaluacion Curricular.

La asesoria externa efectuara el analisis curricular de aquellas personas que den cumplimiento a los requisitos
formales establecidos en las presentes bases con el objeto de identificar a quienes se acerquen en mayor
medida al perfil profesional del cargo (incorporado en el numeral Ill de las presentes bases), principalmente en
términos de su formacién, trayectoria laboral y experiencia profesional y directiva, debiendo dar estricto
cumplimiento a lo establecido en los articulos 89y 89 bis del Reglamento.

La evaluacion curricular que la asesoria externa realice sera exclusivamente sobre la base de los antecedentes
escritos presentados por las personas que postularon.

La asesoria externa asignara una calificacion a cada postulacion, de conformidad a los criterios que se sefalan a
continuacion:

NOTA CRITERIO OPERACIONALIZACION

lAntecedentes curriculares se ajustan cabalmente al perfil de seleccion en
cuanto a experiencia laboralrelacionada y experiencia en cargos directivos o
de jefatura requeridos para elcargo.

6.7a7.0 SOBRESALIENTE

Destacan tales antecedentes por exceder con creces a lo requerido en el
perfil.

lAntecedentes curriculares se ajustan mayoritariamente al perfil de seleccion
en cuanto a experiencia laboralrelacionada.

6.426.6 MUY BUENO . . s A
Sus antecedentes permiten estimar que posee caracteristicas en términos de
conocimientos o experiencia que permitirian satisfacer con holgura lo
requerido para elcargo.
lAntecedentes curriculares se ajustan al perfil de seleccién en cuanto a
6.0a6.3 BUENO S - .
experiencia laboral relacionada, destacandose algunos aspectos.
5.0a5.9 ACEPTABLE lAntecedentes curriculares se ajustan estrictamente al perfil de seleccion en

cuanto a experiencia laboral relacionada.




IAntecedentes curriculares se ajustan solo parcialmente al perfil del cargo.

4.0a4.9 | INSATISFACTORIO/A [S€ estima que se requiere mayor experiencia laboral relacionada, y/o mayor
experiencia en jefatura no poseen el grado de especializacion suficiente en
relacion a lo requerido para elcargo.

3.0 NO RELACIONADO/A |Antecedentes curriculares no estan relacionados con el perfil de seleccion.

La asesoria externa elaborard un informe donde establecerd un orden de prelacion segln el resultado del andlisis
curricular efectuado y en este orden definird el nimero maximo de 30 postulantes que se acercan en mayor
medida al perfil profesional del cargo y que avanzaran a la fase de evaluacién psicolaboral, hasta la categoria
ACEPTABLE. Las personas calificadas como INSATISFACTORIAS o NO RELACIONADAS quedaran excluidas de
avanzar a la fase de evaluacién psicolaboral.

Si el nimero de personas que cumple con los requisitos exigidos en el perfil es inferior a 3, la asesoria externa
deberd informar fundadamente a la Comisién Calificadora, para efectos de que ésta evacue el informe pertinente
sin personas preseleccionadas. En base a dicho informe, el Sostenedor o Sostenedora debera declarar desierto el
proceso de seleccion, por no existir el nimero minimo de personas preseleccionadas para conformar némina de
acuerdo a lo dispuesto en el articulo 32 bis del DFL N° 1, de 1996, del Ministerio de Educacién. (En aquellas
comunas que tengan menos de diez mil habitantes, el concurso también debe ser declarado desierto por el
Sostenedor o Sostenedora si el namero minimo de personas a incluirse en el listado de personas
preseleccionadas es inferior a dos).

De la misma forma sefialada en el parrafo precedente se procederd en el caso de que no existan personas que
cumplan con los requisitos exigidos en el perfil de seleccion.

3) Evaluaciéon Psicolaboral.

La asesoria externa practicard una evaluacion psicolaboral online, a través de videollamada, a las personas que
aprueben la fase de andlisis curricular, a objeto de identificar a quienes se acercan en mayor medida al perfil
profesional del cargo (incorporado en el numeral lll de las presentes bases), principalmente, en términos de sus
competencias y atributos para desempefarlo, exigidos en el sefialado perfil, debiendo dar estricto cumplimiento
alo establecido en los articulos 89y 89 bis del Reglamento.

El resultado de la evaluacién psicolaboral practicada por la asesoria externa respecto de quienes postularon
debera expresarse en una calificacion de 1 a 7 de conformidad al grado de idoneidad de las personas evaluadas
en relacién al perfil profesional del cargo.

La asesoria externa elaborara un listado de personas preseleccionadas que seran entrevistadas por la Comision
Calificadora de Concursos, de conformidad con lo establecido en el articulo 89 del Reglamento.

Todas las personas incluidas en dicho listado deberan haber obtenido una calificacién igual o superiora 5.0.

Si el nimero de personas que obtiene calificacion igual o superior a 5 es inferior a tres , la asesoria externa
debera informar fundadamente a la Comisién Calificadora, para efectos de que ésta evacue el informe pertinente
sin personas preseleccionadas. En base a dicho informe, el Sostenedor o Sostenedora declarard desierto el
proceso de seleccion, por no existir el nimero minimo de personas preseleccionadas para conformar némina de
conformidad con lo dispuesto en el articulo 32 bis del DFL N° 1, de 1996, del Ministerio de Educacién. En aquellas
comunas que tengan menos de diez mil habitantes, el concurso también debera ser declarado desierto por el
Sostenedor o Sostenedora si el namero minimo de personas a incluirse en el listado de personas
preseleccionadas es inferior a dos.

De la misma forma sefialada en el parrafo precedente se procedera si no existen personas postulantes que
obtengan una calificacién igual o superiora 5.0.

La asesoria externa debera elaborar un informe que incluira, al menos, el listado de personas preseleccionadas, la
descripcion del analisis curricular efectuado, los resultados de las evaluaciones psicolaborales y la evaluacion
de los factores de mérito, liderazgo y de las competencias especificas sefnaladas en el perfil profesional, el que
entregara a la Comision Calificadora de Concursos en un plazo maximo de 40 dias a contar de la fecha en que los
antecedentes sean puestos a su disposicion.

En caso de que una persona postule a mas de un establecimiento educacional dentro de un mismo grupo de
comision de concurso, sera entrevistada solo unavez. Los resultados de dicha entrevista se aplicaran a todos los
cargos a los que haya postulado, considerando que corresponden a un mismo perfil de competencias, en el que
varian Unicamente los ponderadores.

La citacion a entrevista sera enviada por correo electrénico con al menos 48 horas de anticipacion. Si la persona
postulante no responde dentro de ese plazo, se le enviara un segundo y ultimo correo recordatorio. Este
segundo correo debera ser respondido obligatoriamente dentro de un nuevo plazo de 48 horas. En caso de no
recibir respuesta dentro de dicho periodo, se entendera que la persona ha desistido del proceso de postulacion.

Para todos los efectos, las citaciones se enviaran al correo electrénico que la persona postulante haya declarado
en laficha de postulacion

4) Entrevistas por la Comision Calificadora

La Comision Calificadora debera constituirse dentro de 5 dias después de terminado el proceso de preseleccion
y confeccionar, en un plazo maximo de 15 dias contado desde la fecha en que los antecedentes son puestos a
su disposicion, la ndmina de personas elegibles que sera presentada al Sostenedor o Sostenedora.

La Comision Calificadora entrevistara online, a través de videollamada, a cada una de las personas
preseleccionadas por la asesoria externa, a efecto de identificar a quienes que se acercan en mayor medida al
perfil profesional del cargo (incorporado en el numeral Ill de las presentes bases), principalmente en términos de
sus competencias y atributos para desempenarlo, exigidos en dicho perfil.

La evaluacién de la Comisién Calificadora a cada una de las personas preseleccionadas debera expresarse en
una calificacién de 1 a 7 conformidad a la ponderacion asignada a cada uno de los atributos en el perfil de
seleccién.

La Comision Calificadora, desde su constitucion hasta el cierre del concurso debera levantar acta de cada una de
sus sesiones, en las que se dejard constancia de sus acuerdos.

En caso de que una persona postule a mas de un establecimiento educacional dentro de un mismo grupo de
comisién de concurso, serd entrevistada solo unavez. Los resultados de dicha entrevista se aplicaran a todos los
cargos a los que haya postulado, considerando que corresponden a un mismo perfil de competencias, en el que
varian Unicamente los ponderadores.



5) Definicion de la Né mina.

La némina de elegibles contara con un minimo de tres y un maximo de cinco postulantes elegibles, los que seran
presentados al Sostenedor o Sostenedora.

La némina debera incluir a las personas mejor evaluadas en las entrevistas con la Comision Calificadora..

Si el resultado de las entrevistas determina que el nimero de postulantes elegibles que cumple con los
requisitos exigidos en el perfil de seleccion, esto es, que obtiene una calificacion en esta etapa igual o superior
a 5.0, es inferioratres , la Comisiéon Calificadora informara fundadamente al Sostenedor o Sostenedora a objeto de
que declare desierto el proceso de seleccidon por no existir el nimero minimo de postulantes elegibles para
conformar ndmina, de conformidad con lo dispuesto en el articulo 32 bis del DFL N° 1, de 1996, del Ministerio de
Educacion.

La Comision Calificadora debera emitir un informe que incluya la némina, los curriculos y los informes elaborados
por la asesoria externa.

6) Eleccion por el Sostenedor o Sostenedora.

El Sostenedor o Sostenedora, en un plazo maximo de cinco dias contados desde la fecha de recepcion del
informe de la Comision Calificadora de Concursos, debera nombrar a cualquiera de las personas integrantes de la
noémina o declarar, previa resolucion fundada, desierto el proceso de seleccion, caso en el cual se realizara un
nuevo concurso.

El resultado del proceso sera notificado a la persona elegida y a las demas personas que integraron la némina por
carta certificada a la direccién sefalada en el curriculum.

Asimismo, el resultado final del proceso de seleccién serda comunicado a todas las personas que postularon, por
la Jefatura del Departamento de Administraciéon de Educacion Municipal o de la Corporacion, a través del
Departamento de Recursos Humanos o quien cumpla sus funciones, por carta certificada u otro medio, a mas
tardar dentro de los 30 dias habiles siguientes a su conclusion.

Una vez realizada la notificacién, la persona seleccionada deberda manifestar expresamente su aceptacion al
cargo, dentro del plazo de 2 dias habiles.

Las personas que fundadamente observen reparos al proceso, tendran derecho a reclamar ante la Contraloria
General de la Republica.

VIIl. PROCESO DE POSTULACION Y RECEPCION DE ANTECEDENTES
1) Antecedentes de Postulacion.
Para formalizar la postulacion, las personas interesadas deberan presentar la siguiente documentacion:

1. Formulario en linea de Ficha de Postulacién.

2. Formulario en linea de Curriculum Vitae actualizado a la fecha de la postulaciéon.

3. Declaracion Jurada simple en linea***, actualizada a la fecha de postulacién, que acredite que quien
postula no se encuentra afecto a las inhabilidades e incompatibilidades contempladas en el articulos 24 del
DFL 1, de 1996, del Ministerio de Educacién; en el articulo 10 del DS N° 453 Reglamento de la Ley N° 19.070
y; articulos 54,55y 56 de laLey N° 18.575.

4. Copia del Certificado de Titulo Profesional legalizada ante notario o Certificado de Profesionales emitido
por el Servicio de Registro Civil e Identificacién o Certificado de titulo emitido por casa de estudios
superiores (Universidad o Instituto Profesional) con cddigo de barra u otro mecanismo para su autenticacion.
5. Certificados que acrediten capacitacion y pos-titulos o post-grados.

6. Certificados o documentos que acrediten experiencia laboral de al menos 4 afios de funciones docentes
en un establecimiento educacional, exigible para quienes no sean profesionales de la educacién y que
estén en posesion de un titulo profesional o licenciatura de al menos 8 semestres.

7. Certificado o documento escaneado que acredite el tramo de desarrollo profesional en el que se
encuentra la persona en virtud de lo establecido en la Ley N°20.903, exigible solo para las y los
profesionales de la educacion que ejerzan labores docentes.

8. Certificados o documentos que acrediten experiencia de al menos 4 afios como Jefatura DAEM, Director/a
de Establecimiento, Directivo/a de exclusiva confianza, incluyendo los cargos técnico-pedagdgicos o
Director/a de Educacion de Corporacién Municipal, exigible para las y los profesionales de la educacién
que ejerzan las labores directivas que se mencionany que no se encuentren encasillados o se hallen en el
tramo de acceso o tramo temprano.

*** Al momento de postular, debera suscribir en linea la declaracién jurada.

2)Fechay lugar de Recepcion de Postulaciones.

Las postulaciones y sus antecedentes se recepcionaran durante el plazo establecido en el numeral IXy hasta las
23:59 horas. No se recibiran postulaciones ni antecedentes fuera del plazo indicado en numeral IX.

La falta o presentacion inoportuna de cualquiera de los antecedentes de postulacion eliminard inmediatamente a
la persona del proceso de seleccién.

Las postulaciones deberan efectuarse Unicamente a través de la pagina web www.directoresparachile.cl, para lo
cual las personas interesadas deberan subir al portal los antecedentes de postulacién escaneados. Los originales
seran exigidos posteriormente en caso de que la persona sea preseleccionada.

Al momento de presentar los antecedentes, la persona recibira un comprobante a su correo electronico, con el
numero de registro y fecha de ingreso.

Los antecedentes presentados no seran devueltos.

Se entendera que la persona que postula acepta las presentes bases por el sélo hecho de presentar su
postulacion al cargo concursado.

Las personas que presenten alguna discapacidad que les produzca impedimento o dificultades en la aplicacion
de los instrumentos de seleccién que se administrardan, deberan informarlo en su postulacién, para adoptar las
medidas pertinentes, de manera de garantizar la igualdad de condiciones a todas las personas que postulan.

Las aclaraciones y consultas durante el proceso de postulaciéon deberan ser dirigidas al correo electrénico
maria.oyarzo@daem.imo.cl o al teléfono 642251617.

IX. CALENDARIZACION DEL PROCESO*.




Etapas Plazos Responsable

18/05/2026-18/05/2026
01/06/2026-14/07/2026
15/07/2026-17/07/2026
Maximo 40 dias habiles
desde el término del analisis
de admisibilidad.
Méaximo 5 dias habiles
posterior a la fecha de
término del proceso de
preseleccion.
Maximo 15 dias habiles
desde que los
antecedentes son puestos a
disposicién de la Comision
Calificadora.
Méaximo 5 dias contados
posterior a la fecha de
confeccion de la némina
con candidatos elegibles.

01/09/2026-01/09/2026

Publicacion de Convocatoria
Recepcién de antecedentes
Andlisis de admisibilidad

Jefe DAEM-Corporaciéon Municipal
Jefe DAEM-Corporacion Municipal
Jefe DAEM-Corporaciéon Municipal

Proceso de Preseleccion Asesoria Externa

Constitucion Comision Calificadora Comision Calificadora

Entrevistas Comision Calificadora y Confeccion

P : mision Califi r
de ndmina de candidatos Comision Calificadora

Resolucion del Sostenedor Sostenedor

Inicio de funciones en el establecimiento Jefe DAEM-Corporacién Municipal

* La Municipalidad o Corporacién Municipal informard el avance de estas etapas a través de su pagina web y de
este portal. Consulte periodicamente ambos sitios.

X. PROPUESTA DE CONVENIO DE DESEMPENO

IAREA DE PROCESO: Gestion pedagdgica
OBJETIVO: Mejorar los procedimientos del proceso educativo en funcion de los aprendizajes de todos los
estudiantes con el monitoreo permanente de la implementacién y cobertura curricular, disefio de
estrategias e instancias diversificadas de apoyo multidisciplinario a estudiantes y un sistema efectivo de
avaluacion de los aprendizajes
Ponderacion: 25%
Indicadores Formula de caloulo Medios de Situacion bonderacion Metas Supuestos
verificacion actual estratégicas basicos
Afio 1: Mantener
5% o ejecutar una
- Informe  de implementacion
diagnéstico del 90% o mas Situaciones
participativo Afo 2: Mantener extremas
institucional. 0 ejecutar una natt,!rales,
implementacién sogale_s,
- Reporte de) del 90% o sanitarias,
Evaluacién obtenidof 5% masMantener o politicas en_t’re
de Plataforma PME| ejecutar una otra_s..Gestl.on
INDICAD(_.')IR 1: Nimero de Mineduc. implementacién administrativa
Szlab_or:_amon ¥ lacciones*100/nimero | Informe del 100% del 90% o mas de
guimiento de de acciones ) ejecucion Aro3 Mantener responsabilidad
la ejecucion del e monitoreo de PME o del sostenedor y
PME planificadas ejecucion de 5% .o ejecutar u?? /o MINEDUC.
acciones. Tepllzr:;r:i::;n Paros gremiales,
i toma de
- Adjuntar reportes, Afio 4 Mantener lestablecimientos,
|nfor.nj155,. ) actas o 5% o ejecutar un’a alta
pla_m_ﬁcac'on de implementacion | .o entracion de
acm_”dades del 95% o mas licencias médica,
realizadas Afio 5: Mantener| entre otras.
lasociadas el PME. o0 ejecutar una
% implementacion
del 100% o mas
Afio 1: 100% de s
las asignaturas ituaciones
direclt::;;mede [Ij:sl * planificadas al extremas
planificaciones 30 de abril. natu'ralles,
lentregadas por los| Afio 2 100% de 52?1?:::::;
docentes, al 30 de| 5% las a-5|‘gnaturas politicas em’re
abril de cada afio, planificadas al Gesti6
INDICADOR 2: [Némero deleon v* & del jefe/a 30de abril. | oHas 865
asignaturas de UTP. . Afi03: 100% de administrativa
Planificacion  de|p|anificadas*100/total Sin las asignaturas de -
clases segin leylde asignaturas dell- Plan de monitoreoanteced'entes 5% planificadas al responsabilidad
N°20.248, art 7lplan  de  estudiofde | Previos 30 de abril, |1€! sostenedory
letra h). igente. implementacion Afio 4: 100% de /o MINED-UC'
curricular. las asignaturas Paros gremiales,
5% lanificadas al tom.a (.je
- Informe semestrall P ;Slde abril. establecimientos,
de cobertural — alta
urricular por Afia 5: 100% de |concentracion de
asignatura y curso 59% las asignaturas ljicencias médica,
planificadas al entre otras.
30 de abril.
Afio 1: 90% de
docentes que
atienden plan de
estudio
10% acompafados en
elaulay
retroalimentados
Afio 2: 95% de
docentes que
atienden plan de . .
estudio Situaciones
10% < extremas
acompanados en
L Planificacion  del elaulay natU_raIes,
isitas de retroalimentado So’f—lalejs'
lacompafiamiento all sanitarias,
aula politicas entre
INDICADOR 3: [NUmero de docentes otras. Gestion




Visitas defacompafiados - Nomina  de] Afi03: 95% de | administrativa
lacompafiamiento [retroalimentados  queldocentes dellNo hay docentes que de
técnico en aula ylatienden  plan  delestablecimiento confantecedentes atienden plan de| responsabilidad
retroalimentacion festudio *100/por el totalf20 o mas horas[Previ0s 10% estudio del sostenedory
al docente. de  docentes  queffrentea curso. acompariados en| /o MINEDUC.
atienden  plan  de elaulay Paros gremiales,
estudio. - Némina  de retroalimentados toma de
docentes lestablecimientos,
lacompafiados en el Afio 4: 100% de alta
aula. docentes que |concentracion de
atienden plan de|licencias médica,
10% estudio entre otras.
acompanados en
elaulay
retroalimentados
Afio 5: 100% de
docentes que
atienden plan de
10% estudio
acompanados en
elaulay
retroalimentados
Afio 1: 90% de
los docentes
participan en
actividades de
5% desarrollo
profesional
docente como
trabajo
colaborativoy /o
- Plan local de capacitaciones
desarrollo Afio 2:95% de
Profesional Docente los c.io.ce ntes
que contenga las participan en
ineas de actividades de
capacitaciones y 5% de;arrollol
profesiona . .
pla:rzg:jaol g docente como Sg:i:':gis
Colaborativo. trabajo naturales
colaborativoy/o ales ’
|NDICADOR 4 -Informe evaluacion) ca—pac'itacit:nes 52?1?;2“3;’
Plan Local de Ano3: 100% de politicas entre
la unidad Desarrollo los docentes |\ <. Gestion
educativa planificjCantidad de docentes|  profesional participanen | oo
ejecuta acciones qug participan e,n No hay actividades de de
que promuevan elffcciones de . trabajol - -néminade | e cedentes 5% desarrollo responsabilidad
desarrollo colaborativo * 100 /] docentes de aula previos profesional | | enedor y
brofesional enjTotal de docentes delque atiende plan de docente como /0 MINEDUC
docentes yJla unidad educativa estudioy trabajo Paros gremialés
profesionales de la profesionales que colaborativoyy /o toma de '
leducacion. participan en Capacitaciones stablecimientos,
instancias de Afio 4: 100% de alta
trabajo colaborativo los <.jo.centes concentracion de
y capacitaciones. participan en .. cias médica,
actividades de entre otras.
5% desarl:ollo
profesional
- Actas de trabajo| docente como
colaborativo  con trabajo
fecha vy firma colaborativoy /o
participantes. capacitaciones
Afio 5: 100% de
los docentes
participan en
actividades de
5% desarl:ollo
profesional
docente como
trabajo
colaborativoy/o
capacitaciones

IAREA DE PROCESO: Liderazgo

OBJETIVO: Conducir de manera efectiva el funcionamiento general del establecimiento, con el propdsito de
instaurar una cultura de latas expectativas en la comunidad educativa, logrando los objetivos formativos,
académicos y movilizando al establecimiento hacia una mejora continua.

Ponderacion: 15%

Indicadores Férmula de Medios de Situacion Ponderacinl Metas estratégicas Supuestos
célculo verificacion actual 9 basicos
Afo 1: Actas sin
observaciones o
100% de las actas de
fiscalizaciones con
5% .
observaciones
- Actas de fiscalizacion) realizadas por la
SUPEREDUC. superintendencia
. subsanadas
- Informe con registro — -
de jornadas o acciones At':o 2: Ac_tas sin
realizadas para o szrvlaCIones od
subsanacion de ]f(')0%|'e a.s actas de
observaciones en 5% |sc; |zaC|o_nes con Situaciones
. observaciones
[tiempos - extremas
. . realizadas por la
INDICADOR 1: orr 8! superintendencia naturales,
Unidad procesos y plazos b d sociales,
. : subsanadas o
educativa establecidos, en caso sanitarias,
gestiona en de haber actas con politicas entre
lobservaciones.




tiempos y plazos
normativ os
correspondientes
Fiscalizaciones

Actas de de

fiscalizaciones

Nota: De no realizar lasfantecedentes

Sin

Afio3: Actas sin
observaciones o
100% de las actas de
fiscalizaciones con

otras. Gestion

administrativa
de

responsabilidad

Sefior Alcalde.

lacciones o  haber revios
de d P % observaciones  |del sostenedory
. . lentregado
Superintendencia 8 » realizadas por la /o MINEDUC.
. [documentacién  paral . . .
de Educacién con . superintendencia |Paros gremiales,
subsanacion de)
sus procesos subsanadas toma de
. . procesos de al menos| L
administrativ os = = stablecimientos,
) una de las| Afio 4: Actas sin
para evitar o R alta
. [fiscalizaciones o) observaciones o .
sanciones. . concentracion de
procesos en los tiempos| 100% de las actas de| - . P
X fiscali . licencias médica,
lestablecidos, sel iscalizaciones con
i 5% ) entre otras.
lentenderd como  no observaciones
cumplido el indicador. realizadas por la
En caso de no existi superintendencia
[fiscalizaciones en el afio| subsanadas
len  evaluacion,  se| Afo 5: Actas sin
lentenderd comoy observaciones o
logrado el indicador. 100% de las actas de
o fiscalizaciones con
5% .
observaciones
realizadas por la
superintendencia
subsanadas
Afo 1: Sin
denuncias; 100% de
denuncias
| Informe de casos ol subsanadas o con
)
ldenuncias recibidas en! 5% proceso de
SUPEREDUC  (correo, subsanacion en
actas), con procesos lejecucion en tiempos
instruidos por] y plazos
ISUPEREDUC, de correspondientes
corresponder Afo 2: Sin
denuncias; 100% de
denuncias
/ subsanadas o con
- Informe/Registro de| . .
mad Bist 5% proceso de Situaciones
orn-a as O acciones subsanacién en extremas
realizadas para ejecucion en tiempos|  naturales,
Isubsanacion de) .
" ) . y plazos sociales,
enuncias en empos| A . .
INDICADOR 2: ) P correspondientes sanitarias,
. icorrespondientes - " .
Unidad . Afio 3: Sin politicas entre
. isegun rocesos . Lz
educativa 8 P , Y denuncias; 100% de | otras. Gestion
. plazos establecidos . . R
gestiona en denuncias administrativa
tiempos y plazos|Notificacion de No hay subsanadas o con de
normativ os denuncias lantecedentes 5% proceso de responsabilidad
correspondientes|SUPEREDUC Nota: De no realizar las|prev ioo subsanacion en |del sostenedory
la  subsanacion| lacciones o  haber] ejecucion en tiempos| /o MINEDUC.
de denuncias lentregado y plazos Paros gremiales,
presentadas ante ldocumentacion para sui correspondientes toma de
SUPEREDUC. subsanacion de  al Afo 4: Sin lestablecimientos,
menos una de las denuncias; 100% de alta
denuncias o procesos| denuncias concentracion de
len los tiempos] subsanadas o con |[licencias médica,
lestablecidos por| 5% proceso de entre otras.
ministerio, sel subsanacion en
lentenderd como  no| ejecucion en tiempos
icumplido el indicador. y plazos
correspondientes
En caso de no existi " "
N Sin denuncias; 100%
[denuncias a .
~ de denuncias
ISUPEREDUC en el afio
B subsanadas o con
en evaluauon, se,
| proceso de
lentendera como, L.
L 5% subsanacion en
logrado el indicador. . L. .
ejecucion en tiempos|
y plazos
correspondientesAfio
5:
Afio 1: Firma de al
menos un conv enio
anual de gestion
5% propia y /o con
colaboracion de
DAEM y
Municipalidad
Afio 2: Firma de al
menos un conv enio
anual de gestion Situaciones
5% ropia y /o con extremas
INDICADOR 6: propiay /o
i colaboracion de naturales,
El director .
i DAEM y sociales,
gestiona o o
f Municipalidad sanitarias,
conv enios de Col i firmad oliticas entre
.2 -Convenios rmados A - Fi
colaboracién con , Afio 3: Firma de al | P L
instituciones por el director o el Sr. menos un convenio | otras. Gestion
ibli Alcalde. anual de gestion | administrativa
publicas y /o Sin _ de
privadas a nivel| Nimero de 5% propia y /o con .
; antecedentes colaboracion de | responsabilidad
de escuela con convenios | pocreto  Aprueba R
i del direct P previos DAEM y del sostenedor y
Irma del director] Convenio, firmado, en L . /o MINEDUC
0 convenios en . Municipalidad :
el caso convenios - - Paros gremia|es
laboracién con R Afio 4: Firma de al ’
co firmados por el alcalde. X toma de
DAEM y la menos un conv enio lecimi
municipalidad anual de gestion [°5t2P e;ltrglentos,
con firma del 5% propia y /o con

colaboracion de
DAEM y

Municipalidad

concentracion de
licencias médica,
entre otras.




5%

Afio 5: Firma de al
menos un conv enio
anual de gestion
propia y /o con
colaboracion de
DAEM y
Municipalidad

IAREA DE PROCESO: Convivencia Escolar

OBJETIVO: Incentivar y desarrollar acciones que permitan vivenciar una sana convivencia y buen trato a
través de actividades de promocidn, preventivas en ambitos de formacién, convivencia escolar,
participacion, vida democratica, enmarcadas en el respeto, didlogo y el compromiso de los diferentes
estamentos de la comunidad educativa, de manera de fortalecer un ambiente propicio para el aprendizaje.

Ponderacion: 15%

Indicadores

Férmula de
célculo

Medios de
verificacion

Situacion
actual

Ponderacién

Metas
estratégicas

Supuestos
basicos

INDICADOR 1:
Unidad
educativa
fomenta
participacion de
estudiantes por
curso en
actividades
destinadas a
promov er una
sana
convivenciay
prevenir
agresiones o
violencia escolar
lente estudiantes,
de acuerdo con
el Plan de
Gestion de
Convivencia
Escolar.

Cantidad de
estudiantes
que participan
en actividades
para promov er
la sana
convivenciay
prevenir
agresiones o
violencia
escolar * 100 /
total matricula
de estudiantes

- Plan de Gestion de la
IConvivencia Escolar

- Matricula por curso.

- Proyecto/Planificacion
de actividad.

- Némina de asistencia
por actividad.

- Informe anual de
levaluacion del plan con
lactividades y porcentaje|
lde participacion de
lestudiantes.

- Instrumentos
laplicados para
levaluacion de las
distintas actividades
realizadas en el afio:
lencuestas de
satisfaccion, otros

Sin
lantecendentes
previos

5%

Afo 1: 100% de
los estudiantes
participan en

actividades
destinadas a
promover una
sana convivencia
y prevenir
agresiones o
violencia escolar

5%

Afo 2: 100% de
los estudiantes
participan en

actividades
destinadas a
promover una
sana convivencia
y prevenir
agresiones o
violencia escolar

5%

IAfi03: 100% de los
estudiantes
participan en
actividades
destinadas a
promover una
sana convivencia
y prevenir
agresiones o
violencia escolar

Situaciones
extremas
naturales,

sociales,
sanitarias,
politicas entre
otras. Gestion
administrativa
de
responsabilidad
del sostenedor y
/o MINEDUC.
Paros gremiales,
toma de
stablecimientos,

5%

Afio 4: 100% de
los estudiantes
participan en

actividades
destinadas a
promover una
sana convivencia
y prevenir
agresiones o
violencia escolar

5%

Afio 5: 100% de
los estudiantes
participan en

actividades
destinadas a
promover una
sana convivencia
y prevenir
agresiones o
violencia escolar

alta
concentracion de
licencias médica,
entre otras.

INDICADOR 2:
El establecimiento
leducativo cuenta con,
un Reglamento

Interno de
IConvivencia Escolary|
protocolos

- Reglamento Interno de|
[Convivencia Escolar.

- Planificacién de
jornadas de
lactualizacion y difusion
del Reglamento interno

5%

Ano
1: Reglamento
Interno es
actualizadoy
difundido con el
100% de los
actores de la
comunidad
educativa
(estudiantes,
docentes, padres,
madres y
apoderados)

5%

Ao
2: Reglamento
Interno es
actualizadoy
difundido con el
100% de los
actores de la
comunidad
educativa
(estudiantes,
docentes, padres,
madres y
apoderados)

Situaciones
extremas
naturales,
sociales,
sanitarias,

politicas entre



actualizados, [de Convivencia Escolar IAfio3: Reglamento| otras. Gestion
difundidos y lcon apoderados, Interno es administrativa
publicados, que Actualziacion [estudiantes, docentesy Sin actualizadoy de
regula las normas de | 4o documentos [2sistentes de la antecedentes difundido con el | responsabilidad
acciény de leducacion. previos 100% de los del sostenedor y
resolucién de - Registros de actas de actores de la /o MINEDUC.
conflictos para lactividades realizadas 5% comunidad Paros gremiales,
situaciones de para difusion del educativa toma de
violencia y/o Reglamento Interno de (estudiantes, [|establecimientos,
conflicto entre los IConvivencia Escolar docentes, padres alta
estudiantes u otros lactualizados con madres y concentracion de
miembros de la ites, padres, apoderados) licencias médica,
Comunidad ifuncionarios de la entre otras.
Educativa. institucion, con firmas Afo
de participantes. 4: Reglamento
Interno es
actualizadoy
difundido con el
100% de los
5% actores de la
comunidad
educativa
(estudiantes,
docentes, padres,
madres y
apoderados)
Afo
5: Reglamento
Interno es
actualizadoy
difundido con el
100% de los
5% actores de la
comunidad
educativa
(estudiantes,
docentes, padres,
madres y
apoderados)
Afio 1: Aplicacion
- Registro Interno anual correcta del 100%
de casos violencia y/ o de los pasos
registro de casos de establecidos en
acoso escolar. 5% los protocolos de
actuacion de los
- Informe de casos| documentos
Imanejados y acciones| institucionales
laplicadas segun .
P 8 correspondientes
protocolos y  plazos — VT
lestablecidos. Afio 2: Aplicacion
correcta del 100%
- Informe de casos de de los pasos
aplicacion de  aula establecidos en
segura con ejecucion de| 5% los protocolos de : :
) : i6n de | Situaciones
INDICADOR 3: protocolos segtin debido] actuacion ge los extremas
proceso y  plazos| documentos naturales
Unidad icorrespondientes. institucionales sociales ’
leducativa correspondientes o
i — — sanitarias,
realiza Afio 3: Aplicacion o
licacis d | politicas entre
laplicacion e . correcta del 100% otras. Gestion
protocolos de Nota: De no realizar las| de los pasos dmi . rrati
- i administrativa
actuacién correcta lacciones o haberSin establecidos en de
lestablecidos en|~ " """ entregado 5% los protocolos de s
aplicacion  delgocumentacion enfantecedentes - responsabilidad
reglamentos protocolos i i previos actuacién de los del sostenedory
interno y manual todas las instancias de documentos
: : laplicacion de  Aula L /o MINEDUC.
de convivencial ) institucionales Paros gremiales
lescolar en Segura en los tiempod correspondientes to?na de ’
distintos  casos| establecidos por} Ao 4: Aplicacion -
. ) ministerio y  sus : lestablecimientos,
de violencia y /o correcta del 100%
plataformas, se| alta
lacoso escolar, o g de los pasos .
R, lentendera como  no concentracion de
aplicacion de establecidos en ||icanci adi
Aula Segura lcumplido el indicador. | los d licencias médica,
5% 0s protocolos de | - entre otras.
- De no realizar las| actuacion de los
lacciones o haber] documentos
entregado institucionales
[documentacion en al correspondientes
menos una de la Afio 5: Aplicacion
instancias de aplicacion correcta del 100%
d»e Aula Segura en-los de los pasos
hempo? ) e?tableado_ establecidos en
por ministerio 'y sus 5% los protocolos de
plataformas, se actuacion de los
lentenderd como| documentos
icumplimiento parcial del institucionales
indicador. correspondientes

IAREA DE PROCESO: Gestion de Recursos

IOBJETIVO: Gestionar el recurso humano, financiero y administrativo de tal manera de garantizar el avance de
las metas pedagdgicas e institucionales propuestas en los proyectos educativos del establecimiento.

Ponderacién: 15%

Indicadores

Foérmula de
calculo

Medios de
verificacion

Situacién
actual

Ponderacién

Metas

Supuestos
basicos

estratégicas




Afo

1: Ejecucion
de un
5% minimo del
90% de de
cada
subv encion
Afo
2: Ejecucion Situaciones
de un extremas
5% minimo del naturales,
90% de de sociales,
cada sanitarias,
INDICADOR 1: -Certificado de subvencion| politicas entre
Establecimiento realiza una| Total de |transferencia dej Afio otras. Gestion
gestion responsable y gastos [subvencién pro-| 3: Ejecucion administrativa
ejecuta los gastos lejecutadosjretencién y subvencion Sin de un de
subvencion pro -retenciény| * 100/ [mantenimiento. antecedentes 5% minimo del | responsabilidad
subv encién mantenimiento total [Rendicion anual de| previos 95% de de |del sostenedory
de manera pertinente segin| degastos [gastos subvencién pro - cada /o MINEDUC.
las normativas que rigen el | recibidos [retencién y subvencion subv encion | Paros gremiales,
uso de estos fondos. mantenimiento Afio toma de
4: Hecucion lestablecimientos,
de un alta By
5% minimo del sonceptrau})q de
95% de de licencias médica,
cada entre otras.
subv encion
Aro
5: Ejecucion
de un
5% minimo del
100% de de
cada
subv encion
Afio 1:
Gasto de un
minimo del
70% de la
Subvencién
SEPen el
5% afio.
Gastos de
un minimo
del 90% de
la
subv encion
PIE
Afo 2:
Gasto de un
minimo del
70% de la
Subvenciéon
Certificado rendicion SEP?" el
lanual de gastos SEP| 5% ano.
informados a
SUPEREDUC. Gastos de
un minimo
- Plan de trabajo de| del 90% de
lacciones o estrategias a la
implementar con fondos| subv encion
SEP ajustados a la PIE
pertinencia técnica del Afo 3:
gasto  segin  las Gastode un|  sjtyaciones
lorientaciones que rigen minimo del extremas
ITotal  defsunormativa: Ley 20.248 70% de la naturales,
INDICADOR 2: gastos SEPly manual de Rendicion de Subvencién sociales,
Establecimiento realiza una fjeclu(:;dos :‘zrll::;é:el oo en SE::: el s’ar.utarlas,
gestion  responsable  yl 1 ge 5% ’ politicas entre
ejecuta los gastos L Reporte de Fasel otras. Gestién
- fondos SEPF  Rep Gastos de | administrativa
subvencion SEPy PIE acorde] recividos [estratégica, Planiﬁcaciéns, un minimo d
a normativa que rige cada iAnual, Implementacién y n del 90% de N -
subv encion, en lo referido a evaluacion obtenidos deantecedentes \ responsabilidad
énfasis de la ley, sus olataforma PME. previos @ |del sostenedory
A R subv encion /o MINEDUC.
actualizaciones y gastos[Total de PIE h
permitidos tanto en recursolgastos PIE . Paros gremiales,
humano, material y otras|recibidos * Afio 4: toma de
disposiciones que se|100 / totallCertificado rendicién Ga’st.o de unfestablecimientos,
lestablecen. de gastosfanual de gastos PIE minimo del alta
recibidos [informados a 70% de la |concentracion de
ISUPEREDUC. Subv encién|licencias médica,
SEPen el entre otras.
- Plan de trabajo de| afo.
lacciones o estrategias a %
implementar con fondos Gastos de
PIE ajustados a las| un minimo
lorientaciones que rigen| del 90% de
su normativa: Decreta la
n°170, Decreto N°83 y subv encion
lactualizacion de; PIE

lorientaciones técnicas del
PIE.




5%

Afio 5:
Gasto de un
minimo del

70% de la

Subvenciéon

SEPen el
afio.

Gastos de

un minimo

del 90% de
la

subv encion
PIE

INDICADOR 3:

DAEM)

La unidad educativa mantiene un
registro de inventario actualizado
en formato, indicando la
subvencién o recurso utilizado en
su adquisicién (considerando
documento base entregado por el

de

Registro

Inv entario|

- Reporte primer
isemestre de inventario
[DAEM obtenido de
Isistema/programa de
inventarios.

- Reporte segundo
isemestre de inventario
[DAEM obtenido de
Isistema/programa de
inventarios.

Sin

antecedentes;
previos

5%

Afo 1:
Registro del
100% de los

bienes
adquiridos
en la unidad
educativa

enel
sistema
digital de
inventario

5%

Ano
2: Registro
del 100% de
los bienes
adquiridos
en la unidad
educativa

enel
sistema
digital de
inventario

Situaciones
extremas
naturales,

sociales,

5%

Afo 3:
Registro del
100% de los

bienes
adquiridos
en la unidad
educativa

enel
sistema
digital de
inventario

sanitarias,
politicas entre
otras. Gestion
administrativa
de
responsabilidad
del sostenedor y
/o MINEDUC.
Paros gremiales,
toma de
lestablecimientos,

5%

Ano
4: Registro
del 100% de
los bienes
adquiridos
en la unidad
educativa
enel
sistema
digital de
inventario

alta

concentracion de

licencias médica,
entre otras.

5%

Ano
5: Registro
del 100% de
los bienes
adquiridos
en la unidad
educativa
enel
sistema
digital de
inventario

IAREA DE RESULTADOS: Resultados

OBJETIVO: DMejorar los resultados institucionales en los sistemas de medicién externos, indicadores de
eficiencia internay niveles de satisfaccion en el establecimiento, con la finalidad de contribuir al desarrollo
de las metas y trayectorias educativas

Ponderacion: 30%

Indicadores Férmula de Me.d.ios Qe Situacién Ponderacion Meta§ Supu'estos
célculo verificacion actual estratégicas basicos
Afo
1: Mantener
nivel de
estudiantes en
categoria
10% insuficiente en
Lecturay
Matematica
segln
resultados afio
2025
Afio 2:
- Informe ministerial Dlsmlnu!r el
lde Resultados Simce. porcentaje de
estudiantes en
L Plan de acciones| 10% niv e suficiente
pedagdgicas en al menos:
remediales para Lectura 30%
movilidad de  los
lestudiantes en Matematica 45
resultados niveles de %




INDICADOR 1:

Disminucién de estudiantes|
con nivel insuficiente en
resultado SIMCE 4° basico/2°!
medio en Lenguaje.

Disminucién de estudiantes|
con nivel insuficiente en
resultado SIMCE 4° basico/2°;
medio en Matematica.

Informe

SIMCE

Resultados

de

logro de estandares de
laprendizaje en lectura.

de,
levaluacion de plan de|

- Informe

lacciones pedagdgicas|
remediales.

- Informe ministerial
de Resultados Simce.

- Plan de acciones|
pedagdgicas
remediales
movilidad  de

para

los|
lestudiantes en,
resultados niveles de;
logro de estandares de;
laprendizaje en
Matematica.

- Informe de,
levaluacion de plan de|
lacciones pedagogicas|
remediales

Niv el
insuficiente
Lectura:
32.4%

Niv el
insuficiente
Matematica:
50,7%

Situaciones
extremas
naturales,
sociales,
sanitarias,
politicas entre
otras. Gestion
administrativa
de
responsabilidad

10%

Afio 3:
Disminuir el
porcentaje de

en al menos:
Lectura 27%

%

estudiantes en
niv e suficiente

Matematica 40

del sostenedor y
/o MINEDUC.
Paros gremiales,
toma de
lestablecimientos,
alta
concentracion de
licencias médica,
entre otras.

10%

Afio 4:
Disminuir el
porcentaje de

en al menos:
Lectura 25%

%

estudiantes en
niv e suficiente

Matematica 35

10%

Afio 5:
Disminuir el
porcentaje de
estudiantes en
niv e suficiente
en al menos:
Lectura 20%

Matematica
30%

INDICADOR 2:

ITasa de variacion de la
matricula de Educacion|
Municipal. El
lestablecimiento
gestiona y  realiza
acciones para;
promover y mejorar su
matricula.

Declaracion

subvencion

de

- Declaracién  de|
subvencién diciembre)
lafio anterior.

- Declaracion  de
subvencion abril afiof
len evaluacion.

- Plan Institucional con
lacciones de promocion)
de matricula.

-Informe de ejecucion|
evaluacion plan de|
[promocion de|
matricula.

Matricula
Marzo 2025:
583
estudiantes

5%

Afo
1: Mantener
matricula de
583
estudiantes

5%

Afio
2: Aumentar
matricula en al
menos 3%
respecto al 22
de abril de
2025, sin
sobrepasar la
capacidad
maxima

la unidad
educativa

autorizada para

5%

matricula en al
menos 5%

respecto al 22
de abril de
2025, sin

sobrepasar la
capacidad
maxima

la unidad
educativa

IAfio3: Aumentar

autorizada para

Situaciones
extremas
naturales,
sociales,
sanitarias,
politicas entre
otras. Gestion
administrativa
de
responsabilidad

5%

Afo
4: Aumentar
matricula en al
menos 8%
respecto al 22
de abril de
2025, sin
sobrepasar la
capacidad
maxima

la unidad
educativa

autorizada para

del sostenedory
/o MINEDUC.
Paros gremiales,
toma de
lestablecimientos,
alta
concentracion de
licencias médica,
entre otras.

5%

Afo
5: Aumentar
matricula en al
menos 10%
respecto al 22
de abril de
2025, sin
sobrepasar la
capacidad
maxima
autorizada para
la unidad

educativa




Ao 1: Lograr
una asistencia

5% media anual de
al menos un Situaciones
90%
- Declaracion  de| Ao oL extremas
. fio 2: Lograr
subvenciones de| ist 9 ) naturales,
- una asistencia i
Imarzo a diciembre. ) sociales,
5% media anual de sanitarias,
- Informe de director] al menos un politicas entre
lque sefiala asistencia 90% otras. Gestion
INDICADOR 3: media por mes | Afio3: Lograr | administrativa
La unidad educativa generaDeclaracién |promedio anuallSin una asistencia de
un plan con acciones dirigidas| lobtenido. lantecedentes| 5% media anual de| responsabilidad
al Incremento del porcentaje[Sunv enciones, previos al menos un |del sostenedory
lanual de asistencia media. - Plan anual de trabajo) 90% /o MINEDUC.
con  acciones  de Paros gremiales,
promocién  de  la Afio 4: Lograr toma de
asistencia. una asistencia lostaplecimientos,
- Informe de| 5% media anual de alta
levaluacion de  plan al menos un | concentracion de
lanual de promocién de 90% licencias médica,
la asistencia. Afio 5: Lograr entre otras.
una asistencia
5% media anual de
al menos un
90%
Afo 1:
Mantener, en
el afio que
asume el cargo
10% los resultados
DIA en lectura 'y
Matematica
respecto del
afio anterior.
Afio 2:
Mejorar en al
menos 5% los
resultados en
Lecturay
Matematica
- Informe de) To% entre la
Resultados DIA] evaluacién
Lectura, emitido por e Intermedia y
Mineduc. Final en cada
. nivel, respecto
- Plan de acciones
dagdei de los
edagogicas
P g.g resultados del
remediales para = .
. afio anterior
incremento  de  los, — X X
Afio3: Situaciones
resultados en Mei | ¢
. - ejorarena extremas
INDICADOR 4: levaluacion de lectura. ]
menos 5% los naturales,
Movilidad de estudiantes de N Informe de resultados en sociales,
nivel I a Nivel Il en Prueba levaluacion de plan del Lecturay sanitarias,
de Lectura 2° basico/2°medio lacciones pedagégicas Matematica politicas entre
levaluacion  intermedia | remediales 10% entre la otras. Gestion
evaluacién  final - DIA evaluacién administrativa
IAgencia de la Calidad. de Sin Intermedia y de
lantecedentes| Final en cada | responsabilidad
Resultaos DIA X .
previos nivel, respecto |del sostenedory
o : de los /o MINEDUC.
Movilidad de estudiantes de - Informe de .
X X resultados del | Paros gremiales,
nivel I a Nivel Il en Prueba Resultados DIA = .
. o " afio anterior toma de
de Matematica 2 Matematica, emitidg L
. X 9 i Afio 4: establecimientos,
basico/2°’medio  evaluacion| por el Mineduc. ! |
A A e Mejorar en al alta
intermedia y evaluacion final concentracion de
B ; ; - Plan de acciones| menos 5% los
DIA Agencia de la Calidad. li : &di
bedagdgicas resultados en |licencias médica,
remediales para Lecturay entre otras.
incremento  de  los Matematica
resultados en 10% entre la
levaluacion de lectura. evaluacion
Intermedia y
- Informe de| Final en cada
levaluacion de plan de nivel, respecto
lacciones pedagdgicas de los
remediales resultados del
afio anterior
Afio 5:
Mejorar en al
menos 5% los
resultados en
Lecturay
Matematica
entre la
10% L
evaluacién
Intermedia y

Final en cada
nivel, respecto
de los
resultados del

afio anterior

Para la fiel e irrestricta observancia del convenio de desempeiio, se espera por esta
Municipalidad un 70% de cumplimiento del mismo por aino de gestién.

Rangos de
logro

Consecuencias Cumplimiento/Incumplimiento




Superiora
95%

Director cumple con un alto logro de su Convenio de Desempefio, por lo cual, se determina un desempefio
de excelencia.

Entre un
71%y 94%

Se realizara un acompafiamiento y monitoreo bi anual de los indicadores del convenio de Desempefio
Directivo, en pos de la mejora del nivel de cumplimiento de su Convenio.

Inferior a
70%

El sostenedor tendra la facultad de dar término al Convenio Directivo.




